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Ledarskap dr nog ett av de mest anvéinda och

mdngfacetterade orden just nu. Det finns hundratals

olika forklaringar vad en ledare och ledarstil dr, hur
virderingar passar in och vad virdebaserat ledarskap betyder.
Men vem dr en ledare? Det dr inte ndgon som sdger dat dig vad
du ska gora, den som gor det dr en chef.

En ledare dr nagon du vill folja, inte nagon du mdste folja.
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Den ursprungliga betydelsen av ordet "le-
darskap’, ar att resa i sillskap med andra. Sa
en ledare dr pa vig ndgonstans, de har ett
mal och en vision. De drar till sig mannis-
kor, och paverkar andra. De som féljer med
pa resan litar pa ledaren att denne hittar
vigen. Att vara en ledare kommer fran den
naturliga minskliga stravar efter att ater-
uppfinna sig sjalv. Det innebir att utveckla
dig sjalv. Det handlar om formagan att se
helheten och det storre systemet samt att
vara uppmirksam pa vart du dr pa vig. En
ledares uppgift ar att inspirera andra och att
gd med dig pa vigen. Chefer tillsitts medan

ledarskap fortjanas.

"My way or the high way”

Hir kommer ett scenario i ett av manga
foretag som jag har businesscoachat som
beskriver en klassisk chef.

Pa en avdelning fanns en chef som talade

om for medarbetarna vad de skulle gora

-

och han forvintade sig att alla skulle lyda.
Chefen ir inte intresserad av sina medar-
betare, utan ser dem bara som ett medel att
na milet - att fa saker gjorda. Han har lite
intresse for sina medarbetare och det finns
ingen koppling mellan det de gor och fére-
tagets vision, och chefen har inget intresse
avvad som ar viktigt for medarbetarna. "My
way or the high way” ir chefens motto. Han
ir auktoritir, och medarbetarna verkar hitta
ursikter for att inte gora det de blivit till-
sagda att géra. Medarbetarna pa hans avdel-
ning dr missnéjda och chefen svarar genom
att gora mer av vad han redan gor och det
blir en ond cirkel. Tyvérr finns fortfarande
minga chefer som foljer ovanstaende be-

skrivning i ménga féretag.

Excellent ledande
Jamfor detta med en ledare. En ledare in-
tresserar sig for sina medarbetare som in-

divider och vet och respekterar det som ar

viktigt f6r dem. En ledare vet att samma in-
citament inte fungerar for alla utan anpassar
uppdrag och projekt utifran situation och
person. En ledare coachar alla sina medar-
betare, inte bara de som inte presterar bra,
utan verkligen alla medarbetare. Medar-
betarna kanner att de bidrar till organisa-
tionen och de respekterar sin ledare. Han
far jobbet gjort, men inte beroende av sin
auktoritet, utan av det faktum att hans med-
arbetare vill gora jobbet bra. Han inspirerar
dem till att anvinda sin fulla potential. En
chef som har formagan att folja detta dr en

ledare.

Skillnaderna som gor skillnaden

Att bli en Excellent ledande bygger pa vir-
deringar som till exempel respekt, rittvisa,
motivera och inspirera andra genom vad
som ar viktigt for dem, inte vad som ar
viktigt for honom eller henne. En chef har
makt, en ledare har inflytande. En chef &r

beroende av sin maktposition, en leda
respekterad av sina medarbetare. En cheffar
ménr&r att kidnna att de maste gora saker
och en ledare far manniskor att vilja gora
saker. Varfor vill de gora saker? Eftersom de

dr motiverade och inspirerade av det som ir

viktigt for dem - det &r véirdebaserawu
skap. som helst; business, religiésa, m

Viirden som motiverar

En person kan ha makt och auktoritet, men
det dr inte samma sak som ledarskap. Med-
arbetarna foljer en ledare for att de vill, inte
for att de maste. En ledare inspirerar sig sjalv
forst for att sedan inspirera andra. Hur gor
ledare for att fa sina medaiﬁeﬁa
dem? De motiverar genom vad som ar vik-
tigt. Alla ledare har en vision, en vision om
hur virlden skulle kunna vara. Vi har alla

vara personliga visioner, ledarna utnyttjar

nagot mer 4n bara sin egen vision — de an-

vinder den gemensamma visionen. Och

p

let. T
on
ndrar. De kan vara

andra omraden i livet. De kan vara
personer, vinner eller familj som du kanner
vil. Vad har dessa manniskor gemensamt?
En sak som de ofta har gemensamt ar att de
signalerar nagot som ar viktigt for dig. Om
de inte gjorde det, skulle du inte beundra
dem. Du kinner igen dem som ledare for
vad de gér. och vad de star for, det som ock-

sa dr viktigt for dig. Visst dr valen latt mellan

chef och ledare?




