Vad dr da "Effektivt lirande” eller "Det ideala ldrandet”?
Nir man anvéinder ord som idealt eller effektivt som

beskrivning av en livsstil, en metod och ett handlingsmonster,
sd hdnger dessa ord i luften om man inte forst fastslagit madlet
eller malen for verksamheten. Mental Trining bérjar ddrfor
alltid med ett malsdttningsarbete ddr man forst enas om mdl
och syfte — innan man borjar arbetet med att hitta

de bdsta vigarna och medlen for att nd dit.

Vad dr da malet for allt larande? I gamla Hogskolelagen
fanns malet angivet for all utbildning oavsett vilket omrade
utbildningen handlar om. Dir stod det: "All utbildning ska
framja de studerandes personliga utveckling” (§ 2).
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Vad innebdr "Personlig utveckling”?

Ordet utveckling star naturligtvis fr en forandring i po-
sitiv eller 6nskad/6nskvird riktning och ordet person-
lig star for att forindringen bor galla omraden som tan-
kar, bilder, attityder, kinslor, beteenden etc. En positiv
férindring innebir ju ocksa att férindringen skall leda
till nagot battre. Personligutveckling kan darfor definie-
ras som forandringar som leder till ett battre liv relaterat
till livsmalsomraden som:

- En meningsfull uppgift (t.ex. arbetet)

- En meningsfull relation (t.ex. familjen)

. Hilsa

Fran externa kurser till intern trining
Pa 80-talet skickades manga svenska ivig pa kurser

och bide niringsliv och offentlig férvaltning satsade

hundratals miljoner kronor pa "personal-
utveckling genom personalutbildning” Ut-
virderingarna av kurserna sker i regel vid
kursslutet. En bra kurs definierades utifran
"kunskap” - det man lirde sig och Kick” -
motivation. I tvd undersokningar tittade jag
pa eftereffekter av sk. "bra kurser”. Nagra
minader efterdt fanns inga métbara effekter.
Vad jag vet gjordes det bara en sadan under-
sokning till under hela 80-talet - Effekten av
“charmkursen” 6 manader efterit. Inte hel-

ler dir fanns nagra mitbara effekter.

Med tanke pa de hundratals miljoner vi la
ner pa personalutbildning pa 80-talet sa var

naturligvid detta ytterst nedslaende.

Hinder for Personlig utveckling

Nir jag undersokte orsakerna till detta hit-
tade jag inte mindre dn 21 hinder f6r "Per-
sonlig utveckling” 21 starka krafter som
haller oss kvar i ett viss sitt att tinka och
handla och som gér att nér vi kommer hem
fran en kurs atergar till vart tidigare och

"vanliga” sitt att vara.

Triningsmodellen

En viktig [6sning pa detta blev traningsmo-
dellen, dir man utvecklingsmodellen (ord
saknas?)kopplades till en systematisk och
lingsiktig trining. Eftersom det gillde tri-
ning av mentala processer - tankar, inre bil-

der, attityder och kinslor - sa kom effektivt

lirande att kopplas ihop med den mentala
triningen som jag hade startat 1969. Ge-
nom detta kom minga organisationer att
ersitta externa kurser med intern trining.

Nir det giller barnens inlirande i skolan sa
verkar det som om skolan - inkl. skolpoli-
tiker och administratorer - har haft mal for
skolans verksamhet som klart skiljer sig
fran ett av skolans viktigaste tillimpnings-
omride - arbetslivet. Medan skolan har
arbetat med kunskapen som mal s har ar-
betslivet istallet efterfragat manniskor med

hog kompetens.

Kunskap eller kompetens
Ett sitt att l6sa denna konflikt har da varit
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att sitta likhetstecken mellan dessa be-

grepp. Detta har skett framf6r allt inom per-
sonalutbildningen, dir kunskapshojande
kurser fortfarande ofta kallas for kompe-
tenshéjande.

Samhillet i dvrigt, representerat av exem-
pelvis arbetsgivare, har at andra sidan gatt
i andra riktningen och sokt andra matt pa
kompetens dn skolbetygen. Det blir allt
vanligare idag att arbetsgivare inte tar hin-
syn till skol- eller hégskolebetygen, och
ibland inte ens tittar pa dem, utan istillet
forsoker skaffa sig en uppfattning om den
sokandes kompetens genom egen bedom-
ning, referenser, kontakt med tidigare ar-
betsgivare, djupintervjuer och provanstll-

ning etc.

POTT OCH LARANDE TRIADEN

Det spelar ingen roll hur mycket
utbildning du har om du inte sedan
anvander och fillédmpar den i det
dagliga livet. Fér att g& vidare frén
Kunskap fill Kompetens anvénds
"POTTprincipen”, det vill saga: Praktik
- Ovning - Tillampning och Tréning.
Man fér éver kunskapen (aft vetal fill
kompetens (hur man klarar livet) genom
aft prakfisera, éva, filldmpa och fréna.
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Definitioner

Medan kunskap har med "vetandet att gora’
- eller det "mitbara vetandet’, hur vetandet
kommer till uttryck - sa vill jag definiera kom-
petens som "hur man klarar de livssituationer
man méter. Da kan typen av kompetens -
social, emotionell, etc. - relateras till vilken

slags livssituation som jag méter.

Frdan Kunskap till Kompetens

Som ndmnts har skolans fokus fram till idag
legat pa att nd kunskapsmalen. Kunskapen
har blivit ett slags slutmal som upphojts till
det mesta efterstrivansvirda i vart samhille
- kunskapslyftande, kunskapsforetag, kun-
skapssamhille etc.

Malen har ocksa allfér mycket ocksa varit
att ge kunskap istallet for att uppmuntra ett
aktivt kunskapssokande utifran eget ansvar
och eget malsittningar.

For att ga vidare frin Kunskap till Kom-
petens anvinder jag "POTT—principen”,
dvs Praktik - Ovning - Tillimpning och
Trining, se illustration nedan. Jag har dven
hittat en direktvig till Kompetens, som inte
ens gir vigen over Kunskap. Metoden byg-
ger bla. pa "lirande genom forebilder”, som
visualiseras i ett djupt avkopplat tillstind

(Mentala rummet).

Ett chockartat besked

Jag hade just borjat som lirare pa Uppsala
universitet, ndr jag deltog i ett seminarium
med en amerikansk pedagogikprofessor.
En friga som han stillde till oss lirare var:
Vad ir syftet med er undervisning?

Mina kollegors svar kretsade kring att un-
dervisa si att studenterna fick en bra kun-
skap, men jag svarade att syftet borde vara
att nir studenterna slutar si kommer livet
f6r dem att bli battre genom den utbildning
de fatt. Hans svar blev en chock for alla av
oss: "Det var ju optimistiskt sagt men sa-

dana samband verkar inte finnas.”

Skolframgdng och Livsframgdng

Hans svar grundade sig pa den forsta stu-
dien av relationen mellan Skolframging
och Livsframgang och som inte kunde pa-
visa nagot positivt samband. Aven efterfsl-
jande studier som forsokt mita sambandet
mellan framging i skolan och framgang i
livet har visat mycket sma samband och
ibland inga samband alls och detta obero-
ende av hur man miter Livsframging - "kar-
ridr” eller "Lycka”. Detta tycks just bero pa
de tva olika definitioner pa framgang, som

nimndes forut - Kunskap (Skolan) och

Kompetens (Livet).

Ldra i Livet

Nir jag startade Skandinaviska Ledarhog-
skolan 1990 beslét jag darfor att fora ihop
Larandet och Livet genom det jag kallade
"Larandepyramiden.” Att "lira i livet” byg-
ger pa lagen om ’tillstindsbunden inlir-
ning. Den innebdr att inlarningen alltid
kopplas till den inlirningsmiljé och till den
sinnesstimning i vilken du studerar. Studi-
erna borde alltsa ske i form av en kontinu-
erlig process i tillimpningsmiljon tex hem-
met eller arbetet.

Detta ar latt att tillimpa i de distansutbild-
ningar som skandinaviska ledarhégskolan
bedriver, dir man studerar hemma eller p&
jobbet i den takt som man sjalv bestimmer
och dir “lirarna” kommer till de stude-
rande i form av videoinspelade lektioner,
litteratur och studiehandledning med de-
taljerade studieinstruktioner. Da kan man

ocksa snabbare och effektivare applicera

kunskapen i livet genom att man omedel-

bart kan tillimpa principerna i hemmet el-

ler pa arbetsplatsen.

Lira om och frdn Livet

Hir hinder det en hel del inom utbildning-
en idag, ddr man i olika dmnen utgar fran
det elever och studerande varit med om el-
ler anknyter till aktuella saker som hiander i
samhillet. Ett konkret exempel ar Problem-
baserat lirande, PBL, dir det dock hade va-
rit béttre, enligt min uppfattning, om man
kallat det for LIL - Losningsinriktat lirande
istallet for problembaserat. P4 SLH:s dis-
tansutbildning dr bade lirandet och tenta-
men erfarenhetsbaserat. Man tenterar inte
genom att tala om vad om star i bockerna
eller vad man hért pa lektionerna utan ge-
nom att berdtta om hur man tillimpat det
inlirda och om vilka férindringar som har

intriffat i ens liv.

Liira for Livet

Idén till den malstyrda kunskapen fick den
ryske psykologen Bluma Zeigarnik nir
hon i bérjan av 20-talet satt och studerade
minniskor pa Berlins kaféer. Dir blev hon
mycket imponerad av kyparnas eminenta
f6rmaga att komma ihdg hur manga 6l gis-
terna hade druckit och detta utan att éver
huvud taget behova géra nigra anteck-
ningar. Men vid ett tillfille rakade hon fraga
en kypare just nir kunden hade betalat och
gatt hur manga 6l det sista sillskapet hade
druckit. Da hade kyparen plotsligt inte
lingre nagon aning om hur manga 6l gister-
na hade druckit. Zeigamik-effekten skulle
alltsa kunna uttryckas sa att nar kunskapen
vl har fyllt sin funktion s& forsvinner den.
Man kan alltsa tala om en malstyrd kun-
skap. Om du liser med syftet att klara en
nira forestidende tenta, sa forsvinner en hel

del av det inlista, nir vil tentan idr avklarad.
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Om du diremot liser med Livet som mal-

sittningsomrade s varar effekten mycket

lingre och inte sillan under hela livet.

Livslangt Lirande - Livet som Lirobok
Nir det galler den sista principen, Livslangt
lirande eller 3L-principen som den ocksa
kallas, si dr det vara kursers uppgift att
skapa den attityd till lirandet, som gor att
man med gladje fortsitter med en nyfiken-
het och ett lirande livet igenom.

I den mentala triningen har jag ett program
som pa engelska heter 7 C:S dir man far
trina 7 stycken "Childlike Capacities” som
alla borjar pa C. Alla dessa r fsrmagor, som
barn har men som oftast minskar under

uppvixten och detta trots att de dr mycket
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virdefulla egenskaper ocksa for vuxna. En
av dessa dr "Curiosity”. Det finns minga tra-
giska exempel pé att den traditionella sko-
lan inte alltid har lyckats ta till vara barns
naturliga nyfikenhet. Innan skolaldern stil-
ler barnet massor av frigor. Nar man sedan
kommer till skolan star en vuxen minniska
dir som stiller fraigor om sidant som lara-
ren redan vet.

Plotsligt blir fragorna en kontrollmetod
som s smaningom gor att man slutar fraga
for att inte avsldja att man inte vet. Att be-
halla nyfikenheten, vetgirigheten och fri-
gandet livet igenom ar dirfor nodviandigt
for det livslanga larandet. I PUMT-kursen
far man tex. uppgiften att vissa veckor av-

sluta dagen med fragan: Vad har jag lirt mig

idag? Andra veckor: Vem har jag lirt mig

mest av idag? Aterigen andra veckor: Vad
har hint idag som gjort mig starkare som
minniska?

Det icke formella lirandet med Livet som
Lirobok blir ett lirande som blir mist lika

viktigt som det mera formella lirandet.

Firdighetsutveckling genom
"Triningsmodellen”

Hur blir man da kompetent? Jo, genom att
praktisera, éva och trina. Triningen bor
darfor ha en central roll i all kompetens-
utveckling och foljaktligen da ocksa i all
utbildning. Eftersom all trining som inte r
fysisk kan sammanfattas under begreppet

Mental Traning bor denna ha en nyckelroll

i all utbildning. En av de saker som skiljer
Skandinaviska Ledarhégskolan frin den
traditionella hogskolan ar just betoningen
av fardighetstrining for att uppnd en var-
aktig effekt av en utbildning. Firdighet r
ju tillimpad kunskap. Fardigheter r hur de
kunskaper du skaffar dig tar sig i uttryck i
ditt sitt att tinka, kinna och handla.

Det ar svart att skilja firdigheter fran tri-
ning. Det finns manga exempel pa hur kun-
skaper, som inte tillimpas, {6ljs upp eller

anvinds, snabbt forsvinner.

Omedvetet kompetent
Malsittningen med den mentala trining-
en dr att vi ska bli omedvetet kompetenta

delvis att pa ett naturligt och sjilvklart sitt

4.

anvinda kunskapen och triningen som

verktyg vid skapandet av véra liv. Om 90-

95% av vara liv bestar av automatiserande

tankar, reaktioner och handlingar, ja da ar

naturligtvis ett huvudmal i den personliga

utvecklingen att ga fran en automatik till en

annu bittre automatik. Detta sker genom

fyra steg:

- Medvetenhet om hur du fungerar idag
(sjilvinsikt, sjilvkinnedom, sjalvbild).

- Medvetenhet om hur du vill fungera
(malmedvetenhet, malbilder).

. Inlérning genom systematisk traning
(mental trining och malprogrammering).

- Automatisering av det inlirda

(integrering av den nya livsstilen).
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Den bista och storsta effekten av Mental
Trining kommer darfor efter en lingre tids
traning. Ett nytt och bittre sitt att fungera
ska ju inte bara liras in utan ocksa integre-
ras pa ett sadant sitt att det blir en naturlig
och sjilvklar del av dig sjalv. Det finns dir
utan att du behover tinka pa det - du ar

omedvetet kompetent.

Vill du veta mer?

For mer info: www.slh.nu
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