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Hur blir jag en excellent ledare?
Och vad betyder det?

Jag har under mdanga dr varit ledare bade pd och utanfor min arbetsplats.
Jag hade inte tinkt pd att jag varit informell ledare forrin jag gick en

ledarskapsutbildning inom forsvaret och dér min profil innefattade alla

Text: Elene Unestahl, SIH

egenskaper som en ledare bor ha.

Vid tidpunkten for utbildningen inom
forsvaret hade jag sjilv ingen aning om vad
som krivdes for att vara en bra ledare. Inom
kort forstod jag att de utbildningar och den
kompetens jag trinats i tidigare var viktiga
ingredienser.

Excellent Ledarskap

Viktiga kriterier i Excellent Ledarskap r:
Féredome (virdegrund, forebild och an-
svar). Personlig omtanke (ge stdd men &ven
konfrontera om det behévs). Inspiration
och motivation (uppmuntra delaktighet och
kreativitet).

Under ledarskapsutbildningen sa var det
minga som arbetade som ledare och chefer
f6r ganska stora grupper med mellan ca
20-50 personer. Upplevelsen av att vara i

en grupp med ledare som hade svart att

ta feedback till total oacceptans for olik-

tankande gav mig en stor insikt. Detta har
motiverat Skandinaviska Ledarhogskolan att
utveckla en Traineé utbildning i Ledarskap
for foretag. Vi kopplar pa olika moment i
ledarskapsutbildningen som innefattar det
viktigaste for att bli en bra ledare, nimligen:
Inre Ledarskap, Kommunikativt Ledarskap,
Coachande Ledarskap och Virdebaserat
Ledarskap.

Det Inre Ledarskapet

Hur ska en ledare kunna leda andra om man
inte kan leda sig sjalv? Nr jag nu tittar pa
omvirlden vad det giller ledarutbildningar
s ar det helt plotsligt inne med just det inre
ledarskapet. Det ar lite lustigt med tanke pa
att SLH och Lars-Eric Unestahl under alla ar
har haft just det som ett mantra genom alla
utbildningar "ska du leda andra si borja med

dig sjilv”.

Elene Unestghl

Skandinaviska Ledarhégskolan (SLH) som
namn ir kanske forvillande da manga av oss
minniskor f6rknippar ledare med nagot mer
och storre. Vi ar alla ledare i nagon form,

tex en forilder ir ledare for sina barn. Alla
SLH:s utbildningar ar till for alla manniskor
som vill utvecklas. Du behéver ha en rittvis
sjilvbild, sjilvkansla, sjalvfortroende, trina
din sjalvinsikt, behalla sinnestillstind, veta
vad som ar viktigt for dig, vara mal inriktad,
vara en forebild, vaga konfrontera, ge och ta
emot feedback och mycket mer-....

Hir kommer den mentala triningen in dér
man dagligen far jobba med sitt Inre Ledar-
skap, tex genom utbildningen "personlig
utveckling genom mental trining” PUMT

- en vl utvecklad och forskningsbaserad
distansutbildning i Mental Trining. Faktiskt
den endaisitt slag i Sverige och virlden.
Tink dig en ledare som inte beharskar sitt
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UPPTACK REHABTAPE

Nordens basta priser och storsta sortiment av kinesiologytaper,
vi direktimporterar utan nagra fordyrande mellanhé@nder.
Vi har dven utbildningar inom kinesiology- och sporttaping.

AYURVEDISKA BEHANDLINGAR
OCH HALSORADGIVNING

Vi kan ge dig vagledning till en béttre hilsa och balans i livet
samt skona ayurvediska behandlingar. Vdlkommen!

Bli Ayurvedisk terapeut, ndsta kursstart 10 febr 2013.

Telefon 0340-145 50. Mail: ayurvedaskolan@live.se

www.ayurvedaskolan.dinstudio.se
Utbildningar, individuell radgivning och behandlingar.
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BLI ATERFORSALJARE

Vi har ett komplett sortiment av sport- &

rehabprodukter men ar specialicerade pa

kinesiology och sporttape. For produkt-
katalog maila pa

www.rehabtape.se

AnimaliParvade

Den goda naturliga
vitaminen som
barnen gillar.

Naturliga
fargamnen.

Inget socker eller

sotningsmedel.
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Distributér: Biofood AB
08-500 200 00 @
Import: Life Products AB

sinnestillstind, som kommer till jobbet sur,
ledsen, arg. Hur paverkar denna ledare sina

medarbetare?

Kommunikativt Ledarskap

Hur ska en ledare kunna férmedla, for-
handla, silja, satta mal, se till att medarbetare
har de resurser som behovs for att utfora sitt
arbete, hilla medarbetarsamtal eller kommu-
nicera ut det som ingar i det inre Ledarska-
petom denne inte ir medveten om sin egen

eller andras kommunikationsstil?

Kommunikation blir ett allt viktigare
redskap i dagens informationsflode och det
ar viktigt att ha kompetens hur man samlar
och bearbetar information. Kompetensen
innefattar hur;

- jag sorterar information och anvander mitt
sprak for att na bista resultat.

- hur attityder och virderingar paverkar och
styr mina handlingar.

- hur jag skapar krafttulla sinnestillstand.

- hur jag uppticker och utvecklar min egen
potential och blir den person jag vill bli i alla
situationer.

- jag skapar fértroende och bygger upp goda
relationer.

- jag sitter och forankrar tydliga mal, mal
som fungerar i praktiken.

- jag forstar och hanterar forandringar mer
framgangsrikt.

- jag leder effektiva moten och bygger det
mest effektiva teamet.

- jag forebygger och hanterar konflikter pa

arbetsplatsen.

Bestim din ledarstil utifrin vad som ir vik-

tigt for dig. Utveckla en foretagskultur (eller

familjerelation) dir feedback ar lika sjalvklart
som att borsta tinderna. Kunskap och kom-

petens i effektiv kommunikation!

Coachande Ledarskap

Ett coachande ledarskap innebr att mitt nya
forhallningsatt och attityd fran triningen i
Personligt Ledarskap och Kommunikativt
Ledarskap kommer till anvindning dven for
andra. Jag anvinder min kompetens for att
utveckla mina medarbetare och dem med
nya "dgon” dir jag dr nyfiken och genuint
intresserad, jag tror pa varje medarbetares
stora potential, dr optimistisk och liter mina
medarbetare vara kreativa. Har dr kompeten-

sen att lyssna och stilla kraftfulla frigor mm.

Grunden i Coachande Ledarskap dr:
Individen har sjalv de basta svaren. Los-
ningsfokus istillet f6r fokus pa problemen.
Framtidsorienterat och Utvecklingsinriktat.
Relations- och Samarbetsorienterat. Tydliga,
attraktiva och motiverande mal.

Virdebaserat Ledarskap

Virdebaserat ledarskap innebir att jag

som ledare dr en forebild utifrin foretagets
virden. Ledaren gir fore sina medarbetare
och visar detta i sitt beteende. Begreppet
"virdebaserat ledarskap” dr ocksa nagot
som handlar om att leva som man lir, att sta
upp for sina virden och agera utifrin dem i
vardagens alla beslut som en god forebild.
Uppgiften att skapa en fungerande foretags-
kultur genomfors i flera steg. Ett forsta steg
dratt ta fram och faststilla ett antal grundlig-
gande virden. Att géra detta ar nigot mer
an att rikna upp ett antal virdeord. I regel

behodver grundliggande virden beskrivas

paett fylligt satt i en lopande text. Enstaka
ord ricker inte. Tolkningarna blir litt for
olika bland chefer, medarbetare och ledning.
Grundliggande eller styrande virden ar just
att de ska uppfattas pa ett likartat stt av alla

i foretaget - ledning, chefer, medarbetare.
Aven kunder eller intressenter behéver forsta
vad foretaget star for. Virdena relateras till
den dagliga verksamheten genom ett antal
situationsforankrade och praktiskt trinings-
bara exempel.

Min personliga vision som VD for Skandi-
naviska Ledarhogskolan ar att utveckla en
arbetskultur som leder till att varje medarbe-
tare dr sin egen ledare och chef.

Det innebir att varje medarbetare ser sitt
arbete som det vore sitt eget foretag, dir
foretagets bista gar i forsta hand och mina
egna intressen i andra hand. Det innebar
ocksa att varje medarbetare varje ar ir med
och delar pa en viss % av vinsten som upp-
star automatiskt ndr vi jobbar pa detta sitt.
Forskning visar att bara en del av manga
medarbetares potential anvands pa arbets-
platsen. Tiank vad som skulle hinda om den
outnyttjade kapaciteten kom till anvindning.
En undersékning av 10 miljoner minniskor
visade ocksa att bara en tredjedel dagligen pa
jobbet fick gora det som de var bist pa. Nar
man jimférde motivationen mellan de tva
grupperna si var det en mycket stor skillnad
till forman for dem som fick anvinda sina
styrkor pa jobbet. B
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